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Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2010 yili faaliyet neticelerini incelemek ve karara baglamak iizere toplanmis bulunan 43.
Olagan Genel Kurulumuz vesilesiyle tiim ortaklarimizi saygi ile selamliyoruz.

2010 yili Haziran ayinda AB ile tam {iiyelik siirecinde miizakere edilen 35 fasildan 12ncisi olan “Gida
Giivenligi, Bitki ve Hayvan Saglig1” faslinin agilabilmesi i¢in One siiriilen 6 sarttan biri olan kanun,
5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem” bashigiyla yiiriirliige girdi.

Yeni yasayla AB’ye uyum hedeflenmekte olup tarladan sofraya gida giivenirligi saglanmasinda tim
sorumluluk {ireticiye yliklenmistir. Yeni kanun teknolojinin yenilenmesini gerektirmektedir. Pazarda
ambalajli gidaya yonelis artacak olup gida iireticileri i¢in ilave yatirim, gida ile temas eden ambalaj
malzemesi ireticileri i¢in kapasite artirim ve/veya teknoloji yatirmmlarimi gerektirecektir. Olgek
ekonomisine gecilerek, Ozellikle endiistriyel kapsamda birincil iiretim giderek agirlik kazanacaktir.
Haksiz rekabet ve merdiven alt1 iiretim azalacaktir. AB iilkelerini referans alarak ithalat yapan bir ¢ok
ilkeye gida ihracatimizin kolaylasmasini saglayacaktir. Biitiin bu gelismelerin bilincinde olarak, Tat
Konserve, gerekli yatirimlarin1 gegen yillarda baslatmis, ciddi biiyimelerin beklendigi, ambalajli, iyi
proses edilmis iirlinlerini sirayla pazara sunmaktadir.

Diinya genelindeki gida fiyatlarindaki degisimlere bakildiginda son 1 yil i¢indeki geligsmeler asagidaki
tabloda da goriildiigii {izere artis yoniindedir. I¢ pazarda yasanan 6zellikle hammadde arzinin artan
niifusun talebini karsilayamamasinin yarattigi yukari yonli etkiler global pazarda da dikkati
cekmektedir. Bu artista yiiksek niifuslu toplumlarin tiikketim aliskanliklarindaki degisimler de 6nemli rol
oynamaktadir.

Diinyadaki Gida Fiyat Endeksleri Son 12 Aylik Degisim
Tarimsal Hammadde Fiyat Endeksi 38.86 %
Gida ve Igecek Fiyat Endeksi 30.43 %
Gida Fiyat Endeksi 32.09 %
Bugday 62.05 %
Aycicek Yagi 37.30 %
Giibre 39.36 %
Soya 42.38%

Kaynak: IndexMundi Inc.

Tiirkiye’de de siit ile baslayan ve zamanla kirmizi ete de sigrayan fiyat artisi, gida sektorinii 2010
yilinda tilke glindemine tagidi. Canli hayvan ve et ithalatinin baslamasi ile et fiyatlarinda diisiis goriildii.
Tat’in faaliyet gosterdigi domates iiriinleri is kolunda 2010 yili hasatinda goriilen daralma ile hem
domates hemde salga fiyatlarinda artiglar goriildii. Harranova sirketi vasitasiyla yiiriitillen domates
tarimi ve salca tiretimi 2010 yilinda Tat’a yurt i¢i ve ihrag pazarlarda biiyiik destek vermektedir.

Salca ve konserve iiriinleri is kolunda satiglar 2009 yilinin %31 {izerinde ger¢eklesirken, briit kar gecen
yilin %21 iizerinde performans gostermistir.

Ozellikle SEK markali iiriinlerde 2011 yilinda yeni tdriinleri piyasaya siirmeyi planlayan Tat, bazi
iirlinlerde ilk leri bagsarmay1 hedeflemektedir. Sek Isletmesi, iiriinlerinin satiglariyla ciroda, gecen yila
gore %24 biiylime saglarken, bu artig briit karda %12 seviyesinde olmustur.



Et ve et iriinleri iskolunda, 2010 yilinda gerceklesen et maliyetlerindeki beklenmedik artig, ciroyu
onceki yilin %2 briit kar1 ise %20 gerisinde birakmustir.

Pastavilla Isletmesinin cirosu dnceki yilin %3 gerisinde karlirken, briit kar yiiksek rekabet ile kismi
olarak gerilemistir. Makarnada Pastavilla markasi ile premium segmentte pazar lideri konumunda
bulunan Tat, bu segmentteki pazar payin1 muhafaza ederek, kar marjinin yiiksek tutulmasi stratejisini
stirdiirmektedir.

Uriinlerin 2009 ve 2010 yurtigi cirolar1 karsilagtirildiginda, kategorilerdeki biiyiimeler; ketgapta %350,
pastorize siitte %49, ayranda %39, yogurtta %36, hamburgerde %33, salcada %25, tereyagda %16,
sucukta %14 ve jambonda %13, oraninda gerg¢eklesmistir.

Sirketimiz, 2010 y1l1 itibariyle Tat markasiyla salca, domates iiriinleri ve ketcapta, Pastavilla markas ile
Premium Makarna kategorilerinde pazar lideri konumundadir. Bunun yaninda, mayonez ve pastorize siit
kategorilerinde ikinci marka, sarkiiteri kategorisinde ise 3. marka konumunda bulunmaktadir.

2010 yilinda Sirketimiz bir 6nceki y1l 140.078.327,- TL olan briit karmi1 %3 artigla 143.801.982,-
TL’sina ylikseltme bagarisini gostermistir.

Raporun Donemi :01.01.2010-31.12.2010

Ortakhgm Unvam : Tat Konserve Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu, Denetciler ve Gorev Siireleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri gercevesinde Yonetim Kurulu ve
Denetgiler bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tizere Genel Kurul tarafindan segilir.
24.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu ve Denetci segimi
yapilmis olup, y1l i¢erisinde degisiklik olmamustir.

31.12.2010 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu;

Baskan : Kamil Omer Bozer
Bagkan Vekili :  Nevzat Tufek¢ioglu
Uye . Dr.Niisret Arsel

Uye : Mustafa Rahmi Kog
Uye . Semahat Sevim Arsel
Uye : Mustafa Vehbi Kog
Uye : Mehmet Omer Kog
Uye : Yildirim Ali Kog

Uye :  Ahmet Fadil Ashaboglu
Uye . Ercan Bayraml

Uye : Kunihiko Sato

Genel Miidiir/Uye . Giiglii Toker

Uye : Ali Giiler

Yetki Sinirlan : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sézlesmesinin

14. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile belirlenmistir.



31.12.2010 tarihi itibariyle Denetciler;

Inang Kiraz
Mehmet Apak

Yetki Sinirlari : Sirket Ana soézlesmesinin 17. maddesi ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢er¢evesinde tespit edilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligi :

Sirketimizin esas sozlesmesinin Caligma Sekilleri ile ilgili 4.maddesinin ve Yonetim Kurulu ile ilgili
11.maddesinin degistirilmesi 24.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da kabul edilmistir.
Ilgili degisiklikler 07.04.2010 tarih ve 7538 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek yiiriirliige
girmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler
Sirketimizin ¢ikardig1 herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi
2010 y1l sonu itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 250.000.000,-TL ve 6denmis sermayesi
136.000.000,-TL olup y1l i¢cinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 09.08.1993 tarihinden itibaren islem gdrmeye baslayan hisse
senetlerimizin 2010 yilinda giin sonu kapanislar itibariyle, en diisiik degeri 2,90 TL, en yiiksek degeri
4,33 TL olmustur. Son 5 yillik hisse senedi performansi asagida 6zetlenmistir.

Hisse Senedi Bilgisi 2010 2009 2008 2007 2006
En diisiik fiyat (*) 2,90 0,92 1,06 1,69 1,40
En yiiksek fiyat(*) 4,33 3,36 3,92 3,44 2,11
Y1l sonu fiyati (*) 4,30 3,06 1,21 3,10 1,87
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 136.000 136.000 136.000 136.000 86.042
Piyasa Degeri (Bin TL) 584.800 416.160 164.560  421.600 254.320
Piyasa Degeri (Bin USD) 378266  276.390 108.814  361.982 180.933

(*) Sermayeye gore diizeltilmistir.

2010 yilinda Sirket hisselerinin giinliik islem hacmi ortalamasi 400 bin lot seviyesinde gergeklesmistir.
2010 yili sonunda Sirket hisselerinin IMKB’de islem goren paylarinin yaklasik %56,4’l yabanci
yatirimcilar tarafindan saklamada bulunmaktadir.

Sirketimizin 136.000.000,- TL. sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:
Koc¢ Holding A.S. Hisse Tutar1 : 59.364.947,17 TL  Hisse Oran1 : % 43,65

Yatirnmlar :
2010 yilinda yenileme ve modernizasyon kapsaminda toplam 18.612.287.-TL  yatirim
gerceklestirilmistir. Uretim bazli yatirim harcamalar detay: asagidaki gibidir.

2010 2009
Domates Uriinleri ve Konserve 1.726.355 2.075.562
Siit ve Siit Uriinleri 3.380.451 824.457
Et ve Et Uriinleri 1.634.511 183.450
Makarna ve Unlu Mamiiller 175.175 81.000
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri 11.444.913 13.164.359
Diger 250.882 121.664
TOPLAM 18.612.287 16.450.492



Mal Uretimine iliskin Hareketler

URETIM TESISLERI URUNLER

Mustafakemalpasa/BURSA Domates tiriinleri, Konserve, Sos, Recel
Mustafakemalpasa/BURSA Siit ve Siit Mamiilleri, Meyve ve Sebze Sulari
Karacabey/BURSA Salca, Konsevre

Torbali/IZMIR Salca

Bornova/IZMIR Makarna ve Unlu Mamiiller
Tuzla/ISTANBUL Et ve Et Mamiilleri

Harranova/SANLIURFA Salca, Et iiretimi

Sirketimizin 7 isletmesinde 2010 yilinda, 154 bin ton ¢ig siit islenmis, 137 bin ton siit {irlinii ile 10 bin
ton meyve suyu, 19 bin ton kirmizi et ve yan {iriinleri degerlendirilerek 7 bin ton et, 12 bin ton et iiriinii,
58 bin ton bugday islenerek, 36 bin ton makarna , 23 bin ton makarna yan {irlinii, 300 bin ton domates,
8 bin ton sebze ve meyve islenerek, 52 bin ton salga, 4 bin ton domates iiriinii, 10 bin ton ketcap, 6 bin
ton mayonez, 8 bin ton diger konserve ve regel iiretimi ger¢eklestirilmistir.

Uretim (Ton)
31 Aralhik 2010 31 Arahk 2009
Tat Uriinleri

Salga 52.325 51.828

Diced ve Soyulmus Domates 3.976 5.150

Sebze ve Diger Konserveler 23.875 19.582
Maret Uriinleri

Parca Et ve Et Uriinleri 19.389 25.465

Corba (Bin Adet) 0 34
Sek Uriinleri

Siit 70.896 63.982

Meyve Suyu 10.445 7.827

Puding.Krema 1.010 870

Yogurt 45.175 38.434

Ayran 15.213 11.969

Sahlep 1.468 1.007

Diger 3.308 4.435
Pastavilla Uriinleri

Makarna 36.365 32.860

Diger Yan Uriinler 22.746 18.811

Net Satislar
2010 2009 Fark %
TL Ton TL Ton TL Ton

Domates Uriinleri ve
Konserve 218.300.307 112.950 166.063.516  77.982 31,46 44,84
Siit ve Siit Uriinleri 249.001.413 144.714 201.483.352 128.321 23,58 12,78
Et ve Et Uriinleri 271.349.011  23.680 276.444.744  28.641 (1,85 (17,32)

Makarna ve Unlu Mamiiller 48.244.7737  37.147  49.695.138  35.624  (2,92) 4,27
Toplam 786.895.468 318.491 693.686.750 270.568 13,44 17,71



Konsolide Temel Rasyolar

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)
Satis Gelirleri (Net)

Briit Esas Faaliyet Kar1

FVAOK

Net Esas Faaliyet Kar1 *

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kar1

Temel Gostergeler (%)
Briit Kar Marj1

FVAOK Marji

Faaliyet Kar Marji

Net Kar Marj

Cari Oran

Likidite Oram
Borg/Ozkaynak Orani

2010
787
144

58
42
27
16

2010
18,3
7,4
54
2,1
2
1
1,1

b

* Diger Faaliyet Gelir/Gider rakamlar ayrigtirimigtir.

Sirket Yonetim Kadrosu
Ad1 ve Gorevi

Giiclii Toker
Genel Midiir

Cetin Tireg
Uretim Genel Md.Yard.

Tamer Soyupak
Mali [sler ve Finans Gn.Md.Yard.

*Ahmet Tekin Ozdener
Pazarlama ve Ticari Isler
Gn.Md.Yard

F.Okan Cigir
Ticari Pazarlama Direktori

* Ahmet Tekin Ozdener 01.07.2010 tarihinde goreve baslamstir.

Personel ve isci Hareketleri

31.12.2010 tarihi itibariyle personel sayisi
31.12.20009 tarihi itibariyle personel sayisi

Tabhsili

ODTU

Gazi Uni\{jarsitesi
National Univ.MBA

2009
694
140

70
56
38
34

2009
20,2
10,1

4,9
1,4

0,6
13

Massachusetts Univ.
Kog Universitesi .MBA

Istanbul Universitesi

Kog Universitesi. MBA

9 Eyliil Universitesi

1.081
1.013

2008
629
114

51
38

“4)

2008
18,1
8,1
6,1

0,7)

0,4
1,8

Mezuniyet Yili

1986
1996

1981
1986
1995
1986

1988

1982

2007 2006
547 448
97 71
40 24
31 17
17 (17)
11 (19)
2007 2006
17,7 15,8
7.2 5,4
5,7 39
2 4,3)
1,5 1
0,5 0,5
1,2 2,8
Mesleki
IsTecriibesi
24 Y1l
28 Yil
24 Yil
21 Yil
29 Yil



Toplu Sozlesme Uygulamalar
Mevcut toplu sodzlesme 31.12.2010 tar1h1 itibariyle sona ermis olup. Tekgida-Is Sendikasi ile
Sirketimizin toplu is s6zlesmesi goriismelerine baslanilmigtir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz

(Sermaye Piyasas1t Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)
31.12.2010 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 8.569.118-TL dir.
31.12.2009 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 8.090.795-TL"dir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
Sosyal amagli ¢esitli kuruluglara 100.620.-TL sosyal yardim yapilmstir.

Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler :
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Bagl Ortaklik ve Istirak’in ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

31.12.2010 31.12.2009
Bagh ortakhk:
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. (“Harranova
Besi”) 9%58,2 %58,2
Istirak:
Tat Tohumculuk A.S. %30,0 %30,0

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1 ile kabul edilen ve Temmuz 2003’de kamuya
aciklanmis olan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka agik
sirketlerin kredibilitesi ve finansman imkanlar1 agisindan énem arz etmektedir. Kurumsal yonetim
kalitesini ortaya c¢ikaran sz konusu ilkeler sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, kismen
uygulanmaktadir. Bu diizenlemeye paralel olarak uygulanmasi talep edilen ancak asagida detayli olarak
belirtilen heniiz uyum saglanamayan diger ilkeler de, idari ve teknik alt yap1 c¢alismalarinin
tamamlanmastyla uygulamaya konacaktir.

SPK’min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar1 geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak iizere,
faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumuyla
ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Tat Konserve Sanayii A.S., 2005 yilindan itibaren
Faaliyet Raporlari’na ve internet sitesine asagida detaylari bulunan, uygulamaya koymus oldugu ve
tizerinde ¢alismakta oldugu kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Tat Konserve Sanayii A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcilig1

bilinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin yiiriittiigli baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:



- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatirimcilarin
ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirketimiz ve sektér hakkinda arastima yapan lisans, yiiksek lisans Ogrencileri ile
iiniversitelerdeki 6gretim tiyelerinin bilgi taleplerinin kargilanmasi,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmast,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

- SPK’nin Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
IMKB (KAP) ve SPK’na bildirilmesi,

- Sermaye arttirim islemlerinin gergeklestirilmesi,

- Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali Isler ve Finans Gn.Md.Yard : Tamer SOYUPAK
Tel : 0216 430 00 00

Faks :021643080 15

E- mail : tamer.soyupak@tat.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu ¢alisanlar;

Neslihan KAZANCI  neslihan.kazanci@tat.com.tr  Telefon 20216430 00 00
Hikmet IN hikmeti@tat.com.tr Faks 10216430 80 15

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Tat Konserve Sanayii A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayirim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi amaciyla, haklarin kullanimin etkileyebilecek
her tiirlii giincel bilgi Sirket internet sitesinin yatirimer iliskileri boliimiinde elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

2010 yil1 igerisinde sirket hakkinda, mevcut ve potansiyel hissedarlara detayli bilgi aktarmak amaciyla;
152 yatirimet ile goriisme gergeklestirilmistir.

IMKB’de islem goren sirketimizin hisse senetleri, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi
amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de kaydilestirilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde ortaklarimizin iglemlerinin yapilmasi anaciyla, Yapi Kredi Yatirnrm Menkul Degerler A.S. ile
anlagma yapilmustir.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde
hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen
Bagimsiz Dis Denetgi, ve Genel Kurul’da segilen Denetciler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

2010 yili iginde sadece Olagan Genel Kurul yapilmistir. 2009 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii ve 24
Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisina % 69 oraninda katilim saglanmstir. Sirket pay
sahipleri, menfaat sahipleri , medya ve izleyici olarak takas ve saklama hizmeti veren gesitli banka ve
aract kurum temsilcileri de toplantiya katilmistir. Genel Kurul Toplantisi siiresince pay sahipleri



tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmistir. 2010 yilindaki Genel Kurul’da sirket ortaklarinin yaptigi
Oneriler dikkate alinmustir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirket ana
sozlesmesi hiikiimlerine goére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karart alindigit anda IMKB ve SPK’ya aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacagi yer, giindem, varsa ana
sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekaletname 6rnegi Tiirkiye baskili 2 adet giinliik gazetede yayimlanir.
Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik
oldugu belirtilmektedir.

Genel Kurul’da giris kart1 almis her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket yonetimine
soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Toplantida her giindem maddesi
ayr1 ayr1 oylanmakta ve oy kullanimlan tutanaga gegirilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Hiikiimet Komiseri gzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine agik olup talep edenlere verilmektedir.

Esas s6zlesmemizde onemli tutarda malvarliginin satimi, alimi, kiralanmasi gibi islemler icin genel
kurul onayr aranmamakla birlikte, boliinme islemi genel kurulun onaymna tabidir. 2009 yilinda
gerceklesen bu nitelikte onemli islem olmamstir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullamimina yonelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir Sinir 6tesi de dahil olmak
iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir. Birikimli oy
sistemine heniiz geg¢ilmemistir.Genel Kurul’da oy kullanma prosediirii, toplant1 baslangicinda pay
sahiplerine bildirilmektedir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimiz kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kamuya agiklanan ve genel kurulda
ortaklarimiza duyurulan kar payr dagitim politikasi, Ana Sozlesme’nin “Karin Tevziine iliskin 28.
maddesi ¢ercevesinde tatbik olunur. Kar pay1 dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik durumu da dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin, SPK’nmin Seri IV, No.27 Tebligi’nde belirtilen
orandan asag1 olmamak tizere Genel Kurulca saptanacak kisminin, nakit veya belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz olarak dagitilmasina, keyfiyet Genel Kurul’un olmak iizere karar verilir.

Sirketimiz ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla kar pay1 avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.

Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amacg

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ve diger kanunlara uygun olarak hissedarlar1 ve
yatirimeilar sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, 6nemli bilgilerin tam, dogru, agik,
seffaf, esit ,eksiksiz olarak ve zamaninda kamuya agiklanmasi politikasin1 benimsemistir.

Sozciiler

Sirketin sozciileri:Yonetim kurulu tyeleri, sirket genel miidiirii, genel midir yardimecilari, ticari
muhasebe yoneticisi, finansman yoneticisidir. Yetkili sdzciiler disinda higbir yonetici sirket caligan
Sirket {ist yonetiminin onayimi almadan sorular1 cevaplamaya veya sirketin finansal ya da operasyonel
faaliyetleri hakkinda bilgi vermeye yetkili degildir.

Yetkili sozcliler disindaki hicbir calisan, yetkili bir sézcii tarafindan 6zellikle talep edilmedikge
yatirimci ¢evrelerinden veya medyadan gelen sorulara yanit veremez. Bu ¢ergevedeki tiim bilgi talepleri
yetkili sirket sozciilerine yonlendirilmelidir.

Yontem ve Araclar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde kamuyu aydimlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem
ve araclar1 kullanir;

1- IMKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalari

2- Periyodik olarak IMKB’ye gonderilen mali tablo ve dipnotlart

3- Faaliyet raporlar

4- Kurumsal internet sitesi

5- Yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dékiimanlart

6- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

7- T.Sicil gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

8- Yatirimci ve analistlerle yiiz ylize veya telekominikasyon araglariyla yapilan goriismeler

- Ozel Durum Aciklamalar:

Sirketimizin 6zel durum agiklamalar1 Mali Isler ve Finans boliimii tarafindan hazirlanir, prensip olarak
Genel Miidiir, Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan imzalanarak IMKB’ye
gonderilir. ilgili kisilerin olmamasi durumunda,Ticari Muhasebe Yoneticisi ve Finansman Yoneticisi
yetkilidir. Ozel durum agiklamalart IMKB’ye faksla iletilir ve KAP bildirimi olarak elektronik ortamda
da iletilir. Ozel durum agiklamalari IMKB’de yayinlandiktan sonra sirket web sitesinde de yayinlanr.

- Periyodik Mali Tablolarin A¢iklanmasi :

Sirketimizin mali tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler c¢ercevesinde
hazirlanmaktadir. Mali tablolarimiz kamuya agiklanmadan 6nce SPK mevzuati geregince Denetim
Komitesi tarafindan incenerek Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur ve Genel Miidiir, Mali Isler ve
Finans Genel Miidiir Yardimcist veya Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi iki yetkili tarafindan
dogruluk beyani imzalanarak IMKB ve SPK’ya iletilir. IMKB’de yaymlandiktan sonra sirket web
sitesinde de ilan edilir.



- Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
hazirlanip Yonetim Kurulu’nun onayindan gecirilir ve sirket web sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.
Ayrica rapor ve cd olarak sirketimizin pay sahipleri ile iliskiler biriminden de temin edilebilmektedir.

- Kurumsal internet Sitesi

Sirketimiz, yatirimer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim
icinde olmak amaciyla resmi web sitesi “www.tat.com.tr” adresinde yer almaktadir. Sirketin web
sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.

- Hisse Senedi Bilgisi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Sirket ana s6zlesmesi

- Sirketin ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu ve 6zgegmisleri

- Sirket organizasyon semasi

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
- Vekaletname Ornegi

- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli
- Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu

- Bilgilendirme politikast

- Faaliyet raporlar

- Donemsel finansal raporlar

- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Yatirimer sunumu

T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan flanlar ve Duyurular :

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemiz geregi, genel kurul, sermaye
artirmmu ve temettii ddemesine iliskin ilanlar T.Ticaret Sicil gazetesinde ve giinliik gazeteler vasitasi ile
yapilmaktadir.

Rutin bilgilendirmeler disinda, yasanan gesitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna bildirilmesi gereken
durumlarda, basia yazili olarak agiklama gonderilir. Basin tarafindan gelismeler ve genel durum ile
ilgili istenilen bilgiler yazili olarak degerlendirmeye alinir, olumlu veya ulumsuz bilgi doniisii yapilir.

Ortakhk Hakkinda Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda yazili veya gorsel medyada ¢ikan haberler Reuters, IBS gibi veri dagitim sirketleri
vasitasiyla takip edilmektedir.

Sirket, teblig geregi 6zel durum agiklamasi yapilmasi zorunlulugu bulunmayan basin ve yayin
organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iliskin agiklama yapmak isterse, konu Mali Isler ve Finans
Genel Miidiir Yardimcis1 tarafindan giindeme getirilir. Tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya
sermaye piyasasi araglarmin fiyatlarin1 etkileyebilecek Oneme sahip basin-yayin organlart veya
kamuoyunda ¢ikan ve sirketi temsile yetkili olmayan kisiler kaynakli haber ve sdylentilerin varlig
halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda agiklama yapilir. Cikan haberler igsel
bilgi niteliginde degilse bir agiklama yapilmaz. igsel bilgi niteliginde degerlendirilebilecek ve 6zel
durum agiklamasi1 yapilmamis bilgilerin varligr durumunda teblig geregi aciklama yapilir.



Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler :

Sirketimizin idari sorumlulugu bulunanlar listesinde yer alacak kisiler listesi, Sirket yonetim ve denetim
organlar iiyeleri ile dogrudan veya dolayli olarak igsel bilgilere diizenli erisen ve sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari karar verme yetkisi olan kisilerden olusur. Sirketin
islerinin bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olup, biitiiniine iliskin kisith bilgiye sahip yonetici ve
diger personel igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Icsel bilgiye sahip sirketimiz ¢alisanlar1 bu bilgilerin IMKB’ye agiklanmasina kadar gecen siiregte bu
bilgilerin gizliligini korumakla yiikiimliidiir.

Caligma siiresince Ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen, ticari
sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tiim c¢alisanlar sirket’de
calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanamazlar. Higbir
sirket caligsan1 gorevi nedeniyle iceriden aldig: bilgilere dayanarak Sirketimiz veya diger bir Ko¢ Grubu
sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERIi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet
edilerek veya telekomiinikasyon araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi i¢in 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili birimlere
ilettikleri goriis ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle ortiistiigii 6l¢iide
dikkate alinmaktadir.

Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi gelecege tasiyacak galiganlari ise almak,

- Adil iicretlendirme politikalar1 olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek

- Basarili ¢alisanlar1 6diillendirmek/takdir etmek

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda ¢alisanlarin egitimini ve gelisimini saglamak

ilkelerine bagl kalarak, insan giiclimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalic1 ustiinliigiimiizi korumaktir. Bu amagcla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi
prosediirlerle tanimlanir ve tiim ¢aliganlara duyurulur.

Insan kaynaklar1 birimimizde Sn.Mehmet Saim ASCI calisanlarla iliskileri yiiriitmektedir.

Insan kaynaklar1 birimimize yil i¢inde ¢alisanlar tarafindan, ayrimcilik yapildigima iliskin herhangi bir
sikayet ulasmamustir.



Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti Ooncelikli  ve vazgecilmez
hedefimizdir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde ¢evreye duyarli hareket etmekte olup, donem iginde c¢evreye verilen
zararlardan dolay1 Sirketimiz aleyhine herhangi bir iglem yapilmamustir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

Y 6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin YOnetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayirimi yoktur. Yonetim
Kurulu tiyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev taksimine iligkin karar almak
suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hiikiimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu Baskan ve {iyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin nitelikleri esas sozlesmede 6zel olarak diizenlenmemekle birlikte,
mevcut liyelerimiz Ilkelerde belirlenen nitelikleri tasimaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenmis olup internet sitemizde ilan edilmistir. Buna gore;

Vizyonumuz,
Tiirkiye’nin yenilikgi, lider gida tliretim ve dagitim sirketi olmak.

Misyonumuz,
Gida iiretiminde ve dagitiminda tiiketiciye, ileri ARGE yapisiyla, yenilik¢i ve 6zgiin {irlinleri sunan,

giiclii markalarla, artan verimlilik ve istikrarla, karla biiyiiyen gida sirketi haline gelmek.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler de internet sitemizde ilan
edilmis olup, hedeflere ulagsma derecemiz Y 6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Sistemi

Sirketimizin Risk yoOnetimi ve i¢ kontrolii, Yonetim Kurulumuz , Denetimden sorumlu komite |,
Bagimsiz denetim sirketi ve Bagl bulundugumuz grup denetim ekipleri tarafindan periyodik olarak
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 sirketin ana sozlesmesinde agikc¢a belirlenmistir.
Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.



Y 6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemi, sirket esas sozlesmesinin agikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Y6netim Kurulu tiyelerinden herhangi birisinin spesifik
bir konuya iliskin karar alinmas1 hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplant1 giindemi
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali Isler ve Finans Béliimiinde toplanmakta
ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

Tat Konserve Sanayii A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/II hitkmii
dairesinde alman YOnetim Kurulu kararlarinin  hazirlanmasi, Yonetim Kurulu iyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Tat Konserve Sanayii A.S. Mali Isler ve Finans
Genel Miidiir Yardimeisi gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lciide her haliikarda, Sirket esas s6zlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak lizere karar almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karst oy gerekceleri karar zaptina
gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Bagkan ve {iyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Etik Kurallar

Sirketimiz halka agik sirket olmanin gerektirdigi sorumluluklar dogrultusunda ,yasalara ve ahlaki
kurallara uygun ,sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol alan ,calisan ve miisteri memnuniyetini
hedefleyen bir yonetim tarzini benimsemistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus, denetimden sorumlu bir komite vardir.

Komite asagidaki iiyelerden olugsmaktadir.

Nevzat TUFEKCIOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Fadil ASHABOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Sermaye Piyasast Mevzuati’nda denetim komitesi i¢in ongoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.



Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarn, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik
toplanur.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmaktadir. 24 Mart 2010 tarihli
Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerine 705.-TL aylik briit {icret verilmesi hissedarlarca uygun
gorillmiistiir.

Yonetim kurulu {iiyelerimize veya yoOneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atigmasina yol agacak iglemler sozkonusu degildir.

Kar Dagitiimm

Goriiglerinize sunulan, Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu tebliglerine gore hazirlanan Konsolide
Bilangosunda Aktif Toplami 556.449.270,-TL ve Ozkaynaklar Toplami 184.520.130,-TL oldugu 2010
yil1 faaliyetlerinden 16.212.718,- TL konsolide net donem kar1, yasal kayitlara gore ise 23.227.032,- TL
net donem kar1 elde edilmistir. 16.212.718,-TL konsolide karin, ihtiyat olarak ayrilmasini, resmi
kayitlara gore olusan 23.227.032,-TL karin ise ge¢mis yillar zararlarindan mahsubunu tasviplerinize
sunuyoruz.

Raporumuza son verirken sirketimiz bayilerine, resmi mercilere ve kiymetli miisterilerimize tesekkiirii
borg biliriz. Iginde bulundugumuz 2011 yilinin yurdumuza ve sanayimize daha iyi giinler getirmesi

dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

Saygilarimizla,



