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Raporun Donemi

Ortakhigin Unvam

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No

internet Adresi

:01.01.2014 — 31.03.2014
: Tat Gida Sanayi A.S.
: Istanbul / 96638

: www.tatgida.com

Yonetim Kurulu ve Komiteler :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar goérev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir.Yonetim Kurulunda
donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere
Yonetim Kurulu karari ile yapilir. Sirketin 25.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir. Yénetim Kurulunun 29.04.2014
tarihli toplantisinda Ibrahim Tamer Hasimoglu Yonetim Kurulu Baskanhigina, Semahat Sevim Arsel
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine secilmiglerdir. Ayni karar ile Yonetim Kurulu Komitelerine iiye

secimleri de yapilmistir.

Yonetim Kurulu;
Bagkan

Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Genel Miidiir/Uye

Denetimden Sorumlu Komite;

Baskan
Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Baskan :
Uye

Risk Yonetimi Komitesi;
Basgkan
Uye

Yiiriitme Komitesi;
Baskan
Uye

Esas Sozlesme Degisikligi

Ibrahim Tamer Hasimoglu
Semahat Sevim Arsel
Mustafa Rahmi Kog
Mustafa Vehbi Kog
Mehmet Omer Kog
Yildirim Ali Kog

Arif Nuri Bulut

Mansur Ozgiin

Masahiro Sumitomo

Arzu Aslan Kesimer

Mansur Ozgiin
Arif Nuri Bulut

Mansur Ozgiin
Mehmet Omer Kog

Arif Nuri Bulut
Yildirim Ali Kog

Ibrahim Tamer Hasimoglu
Arzu Aslan Kesimer

Esas Sozlesme degisikligi yapilmamustir.
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Cikarilmis Menkul Kiymetler

Yonetim Kurulumuzun 25.01.2013 tarlhh karar1 ile 100 Milyon TL nominal degerde nitelikli
yatirimciya satilmak tizere tahvil ihrag edilmesine, ihrag edilecek tahvillerin ilk diliminin 50 milyon TL
nominal degerli 24 ay vadeli, 6 ayda bir sabit kupon ve vade sonunda anapara 6demeli olarak
¢ikarilmasina karar verilmistir. 50 Milyon TL nominal tutarli ilk ihra¢ islemi 06.03.2013 tarihli SPK
onayina istinaden 14.03.2013 tarihinde %7,3105 sabit faizle gerceklestirilmistir. Cari donemde menkul
kiymet gikarilmamustir.

Sermaye Hareketleri, Ortakhik Yapisi
Sirketimizin kayithi sermaye tavani 250.000.000.-TL ve 6denmis sermayesi 136.000.000.-TL olup y1l
icinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda 09.08.1993 tarihinden itibaren islem gérmeye baslayan hisse
senetlerimizin 2014 yilinin 1.¢eyreginde giin sonu kapaniglari itibariyle, en disiik degeri 1,82 TL, en
yiiksek degeri 2,51 TL olmustur.

Sirketimizin 136.000.000.- TL sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:
Koc¢ Holding A.S. Hisse Tutar1 : 59.364.947,17 TL  Hisse Orant : % 43,65

Sektorel Faaliyetler :
2014 yilinm ilk geyreginde, Salca ve Konserve is kolunda ciro gecen yilin % 21 iizerine ¢ikmus olup,
briit kar tutar1 gecen yilin %16 iizerinde biiyiime saglayarak 21,1 Milyon TL’ye ulagmistir.

Et Uriinlerinde; ciro gecen yilin %4 iizerinde gerceklesirken, briit kar 3,0 Milyon TL’den 1,9 Milyon
TL’ye gerilemistir.

Sek Isletmesi’nde ciro gecen yilin %5 iizerinde iken briit kar gecen yilin %13 gerisinde 18,4 Milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Pastavilla Isletmesi cirosu, gegen yil cirosunun %29, briit kar tutar1 gecen yilin %25 iizerinde biiyiime
saglayarak 2,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Uriinlerin 2013 1. ceyrek - 2014 1. geyrek cirolar1 karsilastirildiginda, en cok biiyiiyen kategoriler;
Salga’da %28, Sosiste % 20, Keteap’a %20, Pastorize Siitte %16, Sucuk’ta %16, Ayran’da % 14 ve
Peynir’de % 11, Domates Urilinleri’nde %8 seklindedir.

2014 yilinin 1.¢eyreginde sirketimiz 218.573.260.-TL ciro ve 43.894.725.-TL briit kar tutarlarina
ulagmustr.

Sirketimiz, 2014 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle Tat markasiyla sal¢a, domates iirlinleri ve
ketcapta, Sek markasiyla pastorize siit kategorisinde pazar lideri konumundadir. Bunun
yaninda, mayonez, sosis ve premium makarna kategorilerinde ikinci marka konumunda
bulunmaktadir.

Yatirimlar

2014 yili 1l.geyreginde yenlleme ve modernizasyon kapsaminda toplam 9.423.093.-TL yatinm
gerceklestirilmistir. 2013 yilinin ayn1 déneminde yapilan yatinmlar 2.977.522.-TL’dir. Uretim bazl
yatirim harcamalar detay1 asagidaki gibidir.
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Domates Uriinleri ve Konserve
Siit ve Siit Uriinleri

Et ve Et Uriinleri

Makarna ve Unlu Mamiiller
Diger

TOPLAM

Mal Uretimine iliskin Hareketler

Uretim Tesisleri
Mustafakemalpasa/BURSA
Mustafakemalpasa/BURSA
Karacabey/BURSA
Torbali/iZMIR
Bornova/IZMIR
Tuzla/ISTANBUL
Harranova/SANLIURFA

Uretim (Ton)
Salca ve Konserve Uriinleri

Salga
Diced ve Soyulmug Domates

Ketcap,Sebze ve Diger Konserveler

Et ve Et Uriinleri
Dana-Kuzu Karkas
Parca Et ve Et Uriinleri

Siit ve Siit Uriinleri
Siit
Meyve Suyu
Krema
Yogurt
Ayran
Sahlep
Diger

Makarna ve Unlu Mamiiller
Makarna

Diger Yan Uriinler

Net Satislar

Sal¢a ve Konserve Uriinleri
Siit ve Siit Uriinleri

Et ve Et Uriinleri

Makarna ve Unlu Mamiiller
Toplam

TAT GIDA SANAYI A.S.

31.03.2014 31.03.2013
8.149.235 1.390.943
352.630 477.554
507.826 1.097.940
72.055 0
341.347 11.085
9.423.093 2.977.522

Uriinler

Domates iirtinleri, Konserve, Sos,

Siit ve Siit Mamiilleri, Meyve ve Sebze Sulari
Salga, Konsevre

Salga

Makarna ve Unlu Mamiiller
Et ve Et Mamiilleri

Salga
31.03.2014 31.03.2013
341 0
117 113
5.060 4,421
0
1.617 1.622
30.182 27.236
2.592 2.658
249 284
11.135 12.679
4.654 4,325
0 391
1.020 1.011
9.707 7.478
5.886 4,959
31.03.2014 31.03.2013
TL Ton TL Ton
69.883.407 21.769 57.987.303 19.215
103.553.433 46.549 98.186.929 47.124
25.698.291 1.377 24.788.972 1.460
19.438.129 10.591 15.044.371 7.688
218.573.260 80.286 196.007.575 75.487

Fark %

TL
20,52

5,47

3,67
29,21
11,51

Ton
13,29
(1,22)
(5,70)
37,75
6,36
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Sirket Yonetim Kadrosu

Adi1 ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yil MeSIek..l .
IsTecriibesi

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi / 1991 23 Y1l

Genel Miidiir Bogazi¢i Univ.MA 1994

Tamer Soyupak Istanbul Universitesi / 1986 26 Y1l

Mali isler ve Finans Gn.Md.Yard. Koc Universitesi MBA 1995

Ahmet Tekin Ozdener Gazi Universitesi / 1986 25 Y1l

Pazarlama ve Ticari Isler Gn.Md.Yard  National Univ.MBA 1988

Hakan Turan ITU/ 1987 24 Y1l

Uretimden Sorumlu Gn.Md.Yard. Bogazici Univ. MSc 1990

Sertag Erenmemisoglu ITO/ 1994 19 Y1l

Insan Kaynaklar1 Direktorii ITU MBA 1997

Personel ve Isci Hareketleri :

31.03.2014 tarihi itibariyle personel sayisi : 1.076

31.12.2013 tarihi itibariyle personel sayisi © 1124

Toplu Sozlesme Uygulamalari
Tek-Gida Is Sendikasi ile Sirketimizin 01. 01 2013-31.12.2014 dénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
25.07.2013 tarihinde imzalanmigtir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz
31.03.2014 tarihi itibariyle kidem tazminati yukumlulugu 10.845.342.-TL dir.
31.12.2013 tarihi itibariyle kidem tazminat1 ytikiimliiliigii 10.550.732.-TL dir.

Sosyal Amach Kuruluslara Yardimlar :
Sosyal amagli ¢esitli kuruluslara 5.000.-TL yardim yapilmustir.

Merkez Dis1 Orgiitler:
Yoktur.

Konsolidasyona Tabi Istiraklere iliskin Bilgiler :
31.03.2014 tarihi itibariyle Bagli Ortaklik ve Istirak’in ortaklik oranlar1 agagida gosterilmistir:

31.03.2014 31.12.2013
Bagh ortakhk:
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. %58,2 %58,2
Istirak:
Tedi Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. %50,0 -



